Antreprenoriat Verde in Europa:

Pedagogie si cadru de invatare

Suntem calauziti de stele, nu de instructiuni
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1. Context
Proiectul GEE (Antreprenoriat Verde in Europa) urmareste sa reuneasca necesitatile ale unei economii ecologice si cresterea spiritului antreprenorial care
ofera noi locuri de munca si restaureaza bogatia naturala. GEE va imbunatatii capacitatea scolilor de a preda competentele si abilitatile cheie pentru tineri,
sa ajba un rol activ Tn construirea economiei ecologice si sa consolideze cooperarea intre scoald si lumea muncii. GEE a fost identificata de catre parteneri ca
raspuns la necesitatea unui raspuns paneuropean la construirea economiei ecologice, o credinta impartasita de scolile participatoare in proiect care au
identificat educatia antreprenoriala drept prioritate.

Antreprenoriatul verde nu se refera in primul rand la initierea unei afaceri, ci la asumarea responsabilitatii pentru alegerile de viata. Odata ce te simti
raspunzator pentru mediul tau, pentru cine esti tu si ce faci, poti descoperi o ocazie sau o nisa de piata, sau poate doar gasesti o practica mai durabila in
munca ta. Aceasta atitudine de actiune pozitiva este ceea ce defineste antreprenoriatul verde. Aceasta este baza pentru antreprenorii care incep o afacere
sau sa ofere un produs, serviciu sau proces care sa beneficieze de mediul Tnconjurator.

Contextul pentru GEE se bazeaza pe anumite idei-cheie care stau la baza proiectului si care sunt stelele calduzitoare. Acestea pot fi rezumate astfel:

e Afaceri care restaureaza si conserva.
e invéitare transformativa in locul celei cumulative.

e Concentrarea pe aptitudini si competente pentru a realiza schimbarea pozitiva.
e Identificarea unor noi oportunitati pentru antreprenoriatul ecologic.

e Gasirea corelatiilor si abordarea sistemului ca un intreg, si nu doar ca parti individuale.

GEE se confrunta cu o provocare cheie pe care trebuie sa o concilieze:

Provocarea de a crea invatare in cazul in care exista exemple limitate; impotriva culturii predominante si dominate ,,sa facem mai putin rau” decat ,,sa
facem bine”.

Este clar cad abordarile actuale de a rezolva provocarile durabilitatii nu functioneaza; reciclarea, eficienta energetica si reducerea contributiilor reduc pur si
simplu impactul pe care omenirea il pune asupra lumii naturale. Degradarea continuu a lumii naturale este bine cunoscuta. Exista noi abordari ale afacerilor
si ale productiei, care se bazeaza pe principii naturale si care incearca restaureze natura; Cradle-to-Cradle, Economie albastra, Biomimicrie. Aceste abordari
reprezinta provocari pentru factorii de decizie din domeniul afacerilor si politic, dar nu sunt principale. GEE se intemeiaza pe principiile incluse in aceste
abordari, penru a fi pentru a fi de restaurare a naturii.



Provocarea GEE se confrunta cu manifestari in abordarea sa pedagogica. Sunt cunostinte, aptitudini si competente care sprijina in mod clar tranzitia spre o
societate si 0 economie care restabileste natura. Pentru acestea, o abordare cumulativa a Tnvatarii este eficienta. Cu toate acestea, GEE incearca sa ofere
invatare transformativa in care sunt necesare abordari emancipatoare ale Tnvatarii. Acest lucru necesita pedagogii care sunt deschise pentru rezultate
emergente si profesori care sunt increzatori in a permite elevilor sa-si gaseasca propriile cai. Trebuie sa confruntam cu obiceiurile existente si cu conceptiile
lumii care au dus la nesustenabilitate.

2. Definirea invatarii antreprenoriale

invitarea antreprenoriald incurajeazd o mentalitate antreprenoriald in societate, cresterea noilor intreprinderi si o utilizare mai eficients a potentialului
creativ a cunostintelor si aptitudinilor existente. Competentele-cheie ale UE pentru invatarea pe tot parcursul vietii definesc un sentiment de initiativa si
antreprenoriat ca:

capacitatea unui individ de a transforma ideile in actiune. Include creativitate, inovatie si asumarea riscului, precum si abilitatea de a planifica si
gestiona proiecte in vederea obtinerii obiectivelor. Aceasta sustine indivizii, nu numai in viata lor de zi cu zi si in societate dar si la locul de munca, fiind
constienti de contextul muncii lor si capabili sa profite de oportunitati, si este o baza pentru competente si cunostinte mai specifice necesare de catre cei
care stabilesc sau contribuie la activitati sociale sau comerciale. Aceasta ar trebui sa includa constientizarea valorilor etice si sa promoveze buna
guvernare.

Importanta Tnvatarii antreprenoriale este evidentiata in Strategia UE 2020 (2009) si Strategia UE Educatie si Formare 2020 definind invatarea
antreprenoriald drept o competenta-cheie ca fiind una dintre prioritatile politice cheie care Incurajeaza si prescrie o abordare strategica pentru cresterea
competentei antreprenoriale a fiecarui cetatean prin intermediul antreprenoriatului pe tot parcursul vietii.

invatarea antreprenoriald nu trebuie confundatd cu studiile generale de afaceri si economice, scopul sdu este de a promova creativitatea, inovatia si auto-
angajarea si poate include urmatoarele elemente:

e Dezvoltarea atributelor personale si a abilitatilor care stau la baza unei mentalitati si a unui comportament antreprenorial (creativ, simt de initiativa,
asumarea riscurilor, autonomie, incredere in sine, conducere, spirit de echipa etc.).

e (Cresterea gradului de constientizare a studentilor cu privire la auto-angajare si antreprenoriat ca optiuni de posibila cariera.

e Lucrare in proiecte si activitati concrete de intreprindere

e Ofeirea abilitatilor specifice de afaceri si cunostinte despre cum sa inceapa o companie si de a conduce este cu succes pentru a fi un succes.



n consecintd, invitarea antreprenoriald are doud componente distincte: unul este un antreprenor angajat in activitatea comerciald (mica), iar celdlalt este
de a fi antreprenorial, adica se comporta intr-un mod antreprenorial si are cunostinte antreprenoriale, abilitati si competente, dar care nu implica neaparat
activitate comercial3 (largi). Aceastd definitie largd a invatarii antreprenoriale este punctul central al invatarii GEE. Invitarea antreprenoriald in cadrul GEE
este urmatoarea:
e dezvoltare personald: consolidarea increderii, incurajarea dorintei de a realiza si de a inspira actiunea.
e Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale: abilitati sociale, crearea de retele, rezolvarea problemelor creative, cautarea de oportunitati, conducerea
grupurilor si cooperarea comunitatii

3. Definirea economiei verzi

Initiativa privind economia verde (UNEP) a elaborat o definitie de lucru a unei economii ecologice, care are ca rezultat imbunatatirea bunastarii umane si a
echittii sociale, reducand in mod semnificativ riscurile pentru mediu sisaricia ecologici. Tn cea mai simpld expresie a sa, o economie verde poate fi
consideratd drept o economie cu emisii reduse de carbon, eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor si incluziva din punct de vedere social ".

in mod traditional economia verde a fost caracterizatd de activititi care reduc emisiile de carbon si poluarea, s3 sporeasc eficienta energeticd si a
resurselor, si sd prevind pierderea biodiversitatii si a serviciilor ecosistemice. Tn plus, aceste investitii trebuie sa fie catalizate si sprijinite prin cheltuieli
publice directionate, proin reformele politice si schimbarile de reglementare. Aceasta abordare este incadrata ca si mai putina rau. Dovezile sugereaza ca
aceasta abordare nu aduce schimbari eficiente nici pentru restaurarea lumii naturale sau cei in saracie care au nevoie de o crestere economica (vezi
Planetary Boundaries, State of the Environment Report 2015).

Abordarea traditionala se bazeaza pe gandirea liniara si pe modul in care acest sistem poate fi facut mai eficient. Strategiile care rezulta includ reciclarea,
eficienta energetica si reducerea intrarilor. O alternativa castiga tractiunea bazata pe principiile sistemelor naturale. Uneori grupate sub denumirea de
economie circulara pe care o includ:

Cradle to Cradle - Acest cadru incearcd s creeze tehnici de productie care nu sunt doar eficiente, ci sunt, in esentd fira deseuri. in productia cradle to
cradle toate intrarile si iesirile materiale sunt vazute fie ca substante nutritive tehnice sau biologice. Alimentele tehnice pot fi reciclate sau reutilizate
fara pierderi de calitate si nutritivele biologice compostate sau consumate. Prin contrast, cradle to grave se refera la o companie care isi asuma
responsabilitatea pentru eliminarea bunurilor pe care le-a produs, dar nu neaparat punerea in functiune a componentelor constitutive ale
produselor.



Economia albastra - o miscare open-source care reuneste studii de caz concrete folosind resursele disponibile Tn sisteme cascadate, deseurile unui
produs devin inputul pentru a crea un nou flux de numerar. Bazdndu-se pe 21 de principii fondatoare, economia albastra insista asupra faptului ca
solutiile sunt determinate de mediul local si de caracteristicile fizice/ecologice, pundnd accentul pe gravitate ca sursa primara de energie.

Biomimicry - o abordare a inovarii care cauta solutii durabile pentru provocarile umane prin emularea modelelor si strategiilor naturale testate.
Scopul este de a crea produse, procese si politici - noi moduri de trai - care sunt bine adaptate la viata de pe Pamant pe parcursul calatoriei lungi.

Abordarea GEE este informata de acestea; o definitie GEE a economiei verzi:

O abordare care sa rdaspundd nevoilor societdtii care restabileste capitalul natural de care depinde; ceea ce are drept rezultat cea mai mare
Imbundtdtire a bundstarii si a echitdtii sociale; si in care societatea umand este privitd in unitate cu lumea naturald.

n cadrul GEE, economia ecologicd este activata prin utilizarea principiilor lectiile naturii. Lectiile naturii a identificat sase principii de la natura si a masurat
modul Tn care redesignam sistemele umane. Nu sunt singurele principii naturale; cu toate acestea, ofera o baza pentru a intelege gandirea circulara
necesara.

Primele trei principii formeaza baza. Aceste trei functioneaza sinergic. Celelalte doua principii adauga beneficii sporite, atata timp cat primele trei sunt
implementate.

Deseurile inseamna hrana: in natura totul este reciclat astfel incat ceea ce
pare a fi deseu este de fapt hrana pentru urmatorul ciclu. De exemplu,
frunzele moarte ale copacilor vor deveni solul pentru un nou copac. Acest
principiu poate fi aplicat pentru a transforma sistemele de productie ale
oamenilor care sunt in prezent liniare n sistemele cu circuit inchis, in care
resursele limitate sunt utilizate eficient si existenta deseurilor este eliminata.

Beneficii multiple: In naturd organismele au beneficii multiple, nu au pur si
simplu un singur scop. Scopul unui copac este de a se reproduce pentru a
asigura perpetuarea speciei si facand acest lucru asigura de asemenea hrana
pentru insecte, adapost pentru animale, nutrienti pentru sol din frunze
descompuse, transforma dioxidul de carbon in oxigen si ajuta la reglarea
temperaturii si a precipitatiilor.




Energia vine de la soare: Sursa energiei pe Pamant este soarele, si
energia acumulata n surse de energie fosile tot in soare isi are originea.
Toate transformarile consumatoare de energie care au loc in natura pri-
mesc energia de la soare. Tn proiectarea sistemelor economice e bine si
tinem cont de acest principiu.

Diversitatea da putere: Natura se bazeaza pe o mare varietate de specii,
sisteme si organisme care ii permit sa reziste la socurile externe.
Diversificarea reduce efectiv vulnerabilitatea sistemelor si riscul de se
prabusi in cazul unor influente negative externe.

Sa optimizam intre limite existente: Zicala dupa care «Copacii nu cresc
pana la cer» este foarte adevarata, Tn natura fiecare vietuitoare fTsi
cunoaste limitele si isi optimizeaza existenta intre limitele existente. Una
dintre cele mai importante invataminte de la natura este ca Pamantul Tsi
are limitele lui si nu exista o crestere infinita intr-o lume finita.

Natura este adaptabila, dinamica si sensibila: Natura nu ramane aceeasi, se
schimba si se adapteaza in mod constant, raspunzand la feedback. Ceea ce a
functionat in trecut ar putea sa nu functioneze in viitor.



4. Valorisi schimbare de comportament

Valorile reprezinta principiile noastre calauzitoare; cele mai largi motivatii,
influentand atitudinile pe care le detinem si modul in care actionam. Prin urmare, este
esential sa recunoastem importanta valorilor in activitatea noastra ca educatori; si ca
suntem foarte atenti la ce valori dorim sa sustinem si sa dezvoltam prin munca
noastra.

Valorile ca concept de stiinta sociald sunt esentiale in explicarea organizarii si
schimbarii sociale si personale si in explicarea bazei motivationale a atitudinilor si
comportamentelor. Tn acest fel, intelegerea valorilor si modul in care valorile pentru
durabilitate pot fi sprijinite prin invatarea in aer liber este cheia sustinerii unei
schimbari pozitive spre atitudini si comportamente care sunt in concordanta cu
gandirea si actiunea durabila.

GEE a adoptat abordarea valorilor cercetata de Centrul de Cercetare a Interesului
Public numit Cauza Comuna. Datorita deceniilor de cercetare internationala si a
studiilor interculturale, s-au identificat 58 de elemente cu valori recente, care au fost
apoi aranjate statistic in zece grupe de valori (vezi fig. 1).

Sa constatat ca aceste grupuri de valori pot fi aranjate intr-un cerc pentru a ajuta la intelegerea relatiei dintre ele (vezi fig. 2). Cel mai mare interes in
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Fig 1: O analiza statistica spatiala a structurii valorii in 68 de tari,
Manualul cauzelor comune, pagina 13.

ceea ce priveste sustenabilitatea sunt valorile de auto-transcendenta (dreapta sus in fig. 2), astfel cum acestea se aliniaza cu gandirea de sine si
actiune, adica persoanele care detin aceste valori sunt mai predispuse sa actioneze in moduri pro-ecologice.




Folosind cercetarea Cauza Comuna, GEE a identificat cinci valori principale care trebuie
consolidate dupa cum urmeaza:

1. Unitatea cu natura - care se potriveste naturii.

2. Deschis la minte - tolerant la diferite idei si convingeri.

3. Creativitate - unicitate, imaginatie.

4. Influent - avand un impact asupra oamenilor si a evenimentelor.
5. Protectia mediului - conservarea naturii.

Aceste valori vor sustine abordarea adoptata pentru dezvoltarea si furnizarea GEE.

Fig 2. Cercul Valorilor, Ghidul Cauza Comuna, pagina 16

5. Pedagogii si modele GEE

Dupa cum sa mentionat n sectiunea Context de mai sus, GEE se confrunta cu o provocare cheie pe care trebuie reconcilieze:
As noted in the Context section above, GEE faces one key challenge it must reconcile:

Provocarea de a crea invatare in cazul in care exista exemple limitate; impotriva culturii predominante si dominante "a face mai putin rau" decat "a
face bine".

Provocarea GEE se confrunta cu manifestari Tn abordarea sa pedagogica. Exista cunostinte, aptitudini si competente care sprijina in mod clar tranzitia spre o
societate si 0 economie care este de natura regenerabild (acestea sunt discutate mai jos). Pentru acestea, o abordare instrumentala a Tnvatarii este
eficienta. Cu toate acestea, GEE incearca sa ofere invatare transformativa si este necesara o trecere la abordarile emancipatoare ale invatarii. Acest lucru
necesita pedagogii care sunt deschise pentru rezultate emergente si profesori care sunt increzatori in a permite studentilor sa-si gaseasca propriile cai.



Invitarea transformativa necesitd o schimbare in perspectiva semnificatiei. Invitarea este adesea predicat, bazat pe intelegerea obisnuit a unei situatii, si
anume ca raspundem la invatarea bazata pe obiceiurile noastre si cd incercam sa potrivim lumea in vederea noastra. De exemplu, am fost educati sa
credem ca reciclarea este buna si un comportament care justifica recompensa morala. Cand exploram natura, cu toate acestea, aflam ca natura nu
recicleaza n acelasi mod; mai degraba decat sa scada materialele pana cand devin in cele din urma inutile (la oameni), natura recicla materialele astfel isi
pastreaza integritatea si beneficiile pentru sistemul global. Daca educatia trebuie sa isi joace rolul in trecerea de la reciclare la upcycle, atunci trebuie sa
conteste perceptia intelesului pe care se bazeaza reciclarea, necesitand o reflectie critica care implica o critica a presupozitiilor pe care au fost construite
credintele noastre. O astfel de invadtare poate duce la o reorientare a perspectivei noastre de semnificatie.

Procesul de reflectie critica se bazeaza pe abordari pedagogice care, prin necesitate, sporesc sensibilitatea elevilor fata de opiniile si mediul lor, dezvaluie
noi intelesuri si rdman deschise noilor rezultate. Acest lucru necesita in general o evolutie de la invatarea cumusativa la cea emancipatoriala.

in realitate, o abordare combinat3 care mediazé intre o apropiere cumulativé bazaté pe obiective si 0 abordare condus3 de o agentie emancipatoare este
adecvata pentru GEE.

Astfel de abordari combinate au fost sugerate de modelul practicilor sociale Spaargaren. Deci, un model pentru GEE ar putea arata ceva asemanator
diagramei de mai jos:
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Modelele care devin fixe si inflexibile pot deveni o piedica in chiar scopul intentiilor lor initiale. n consecintd, o abordare sau un model universal ar trebui sd
ramana flexibild, si pedagogiile selectate care se potrivesc calatoriei de invatare; oportunitatea este prezentata pentru a selecta cea mai potrivita
perspectiva in functie de circumstante. O abordare cumulativa alimenteaza invatarea emancipatoare, care la randul sau redefineste conceptele cumlative
ale lumii ... si asa mai departe. intr-o astfel de abordare cu GEE, invitarea se miscd din "cum putem s3 facem mai putin riu afacerea" la "cum putem si le
redesemnam pentru a face bine". Persoanele care inteleg perspectivele sunt transferate prin explorarea modului in care natura ofera bunuri si servicii, si
prin modul in care aplicarea principiilor naturale la afaceri poate face acelasi lucru. O ambitie mare dar una demna de efort.

Construirea unui model pedagogic pentru a furniza aceastd abordare mixta nu este simpld. Modelul 5E ofera o abordare incercata si testata a invatarii
constructiviste. Modelul lui 5 E este obisnuit Tn predarea stiintei si nu se indreapta cu adevarat spre invatarea emancipatoare. O alternativa este modelul

SUNDIAL care prezintd o calatorie de invatare, insa nu este un model utilizat in mod obisnuit pentru invatare. GEE trebuie sa se bazeze pe modelele de
invatare existente si sa mearga mai departe.

Un model simplu pentru GEE este prezentat mai jos.
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Acest lucru se potriveste cu modelul SUNDIAL astfel incat:

Model GEE Model SUNDIAL Descriere

Lectiile naturii Provocarea Elevilor li se prezinta o situatie care ii determina sa puna intrebari sau sa investigheze modul in
care functioneaza natura

Schimbarea perspectivei Explorarea Explorarea provocarilor lor incepe un proces de colectare a informatiilor despre modul in care
functioneaza natura, spre deosebire de modul in care afacerile de obicei functioneaza

Gandirea antreprenoriala  Analiza Elevii isi folosesc rezultatele pentru a-si regandi viziunea asupra antreprenoriatului si a afacerilor

Calea de urmat Calea de urmat. Elevii sunt invitati sa isi testeze ideile si sa verifice cat de increzatori sunt in noile lor intelegeri

De ce e nevoie de De ce e nevoie de Ceea ce s-ar putea schimba ii cere elevilor sa ia in considerare modul in care contextul pentru

schimbare? schimbare? solutionarea lor ar putea fi diferit in timp, n locuri diferite, pentru diferite persoane sau pentru
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schimbarea cursantilor ... acesta poate ridica o serie de intrebari noi care sa conduca la
urmatoarea etapa de provocare si astfel calatoria continua la un nou nivel

in ciclul GEE putem pregéti urmitoarele pedagogii:
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n acest model, etapele de invitare in albastru sunt stabilite impotriva pedagogiilor adecvate din aur (cercul interior) si un cerc exterior care pune accentul
pe tranzitia de la invatarea cumulativa la emancipatoare.

6. O structura pentru GEE

Cadrul GEE este o prezentare practica a invatarii pe care GEE o va oferi. Este un cadru pentru a instrui atat elaborarea Pachetelor de invatare GEE, cat si o
baza pentru monitorizarea si evaluarea invatarii. In dezvoltarea Cadrului GEE Cadrul European al Calificarilor (EQF) a fost utilizat pentru a asigura
compararea fnvatarii cu calificarile nationale. GEE urmareste sa furnizeze Tnvatare la nivelul 2 si 3 al EQF. Acestea se refera la calificarile nationale.

Descriptorii generali pentru EQF nivelurile 2 si 3 sunt:

EQF rupe fiecare nivel in cunostinte, competente si competente definite dupd cum urmeaza:



Nivelul Cunostinta Abilitati Competente
EQF
o n contextul EQF, cunoasterea n contextul EQF, competentele sunt descrise ascognitiv n contextul EQF, competenta este descrisa in
2 este descrisa drept teoretica si/ (care implica utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) si termeni de responsabilitate si autonomie.
o | saureala. practici (care implica dexteritate manuala si utilizarea
® metodelor, materialelor, instrumentelor si instrumentelor)
2 | Cunostinte de baza despre un Abilitati cognitive si practice de baza, necesare pentru Lucrare sau studiere sub supraveghere cu o

domeniu de lucru sau de studiu

utilizarea informatiilor relevante pentru a indeplini sarcini si
a rezolva probleme de ruting, folosind reguli si instrumente
simple

anumita autonomie

3 | Cunoasterea faptelor,
principiilor, proceselor si
conceptelor generale intr-un
domeniu de lucru sau de studiu

O gama de abilitati cognitive si practice necesare pentru
indeplinirea sarcinilor, si rezolvarea problemelor prin
selectarea si aplicarea metodelor, instrumentelor,
materialelor si informatiilor de baza

Asumarea responsabilitatii pentru
indeplinirea sarcinilor de lucru sau de studiu;
a adapta comportamentul propriu la
circumstantele in rezolvarea problemelor

Cadrul GEE stabileste competentele, abilitatile, intelegerea si valorile care trebuie dezvoltate pentru a participa activ la economia ecologica. Valorile au fost
adaugate la lista EQF din motivele prezentate mai sus. Cadrul ofera o lista de verificare practica pentru dezvoltarea resurselor didactice GEE. Cadrul nu este
intentionat ca o lista completa a competentelor, abilitatilor, intelegerii si valorilor; subliniaza aspectele critice care trebuie dezvoltate si care separa
abordarea GEE de antreprenoriatul verde, de la unele abordari traditionale la durabilitate. Ne-am concentrat, de asemenea, pe competente, abilitati,

intelegeri si valori care nu sunt oferite in mod obisnuit Tn scoli si care adauga valoare Tnvatamantului scolar.

Tabelul de mai jos prezinta cunostintele, abilitatile si competentele generale incluse in resursele didacticele GEE.

Cadru GEE

Regandirea conomiei verzi

Cunostinte (capabil sa...)

Abilitati (capabil sa...) Competente

Valori...

Rezultatele
Tnvatarii

A recunoaste principiile in natura
care explica modul in care
functioneaza natura (principiile
lectiile naturii)

A identifica modul in care
natura creeaza lucruri, ofera
energie si se ocupa cu
deseurile

A lucra in grupuri pentru a
explora un subiect si a prezenta
rezultate

A cunoaste si explica diferenta
dintre durabilitate ca fiind "mai

A aplica sisteme care vor sa
inteleagd modul in care

Vocea opiniei proprii si opinii, si
sa asculte opiniile si opiniile
altora

Gandire deschisa
Protejarea mediului
Unitate cu natura
Creativitate
Influent




putin rau" si de ,restaurarea a
naturii”

functioneaza ceva si impactul
asupra mediului inconjurator

Aintelege locului activitatii umane
in cadrul sistemelor naturale si
descriea dependentei

A identifica
comportamentele si valorile
care intdresc o economie
ecologica

Aintelege modul in care
schimbarea poate avea consecinte
pozitive si negative

A reflecta pe propriile opinii
si schimba comportamentul
personal

A descoperi inspiratia din lume
din jurul lor

Construirea unei economii ecologice

Cunostinte (capabil sa...)

Abilitati (capabil sa...)

Competente (capabil sa...)

Valori...

Rezultatele
Tnvatarii

Exemple de cercetare privind
modul Tn care sunt folosite
principiile naturale pentru a
reprograma procesele umane

A compara si evalua exemple
de intreprinderi ecologice
impotriva principiilor LfN

Recunoasterea propriilor
competente si a modului in care
pot fi dezvoltate

Aflati cum sa dezvoltati un plan de
afaceri

A aplica principiile LfN pentru
a regandi sau a crea o noua
idee de afaceri sau un proces
de afaceri

A crea propriile idei si
dezvoltati-le in idei de afaceri

A traduce ideile in actiune

Produceea unui plan de afacere

A reflecta si critica munca lor si
munca celorlalti

A asuma responsabilitatea
pentru transformarea ideilor in
actiune

Gandire deschisa
Protejarea mediului
Unitate cu natura
Creativitate
Influent

Vor fi dezvoltate rezultatele invatarii pentru diferitele etape ale invatarii: intelegerea naturii, aplicarea gandirii naturale in afaceri, dezvoltarea spiritului
antreprenorial, prezentarea planurilor de afaceri.




