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1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

A vallalkozast egy olyan kisvallalkoz6i munkacsoport végzi, akik vallalkozasukat
korkords, azaz ,,zold” gazdalkodasi folyamatra épitik, két partnerrel egyiittmtkodve.

F6 termékiik a fagyasztott laskagomba, ezt kiegésziti szezonban a fagyasztott erdei
gyiimolcs (afonya, szamoca, szeder). A termelési ciklus zar6 folyamataként folias
foldlabdas tolgyfacsemeték keriilnek eldallitasra, esetleg ha az iizlet a vart médon befut,
fejlesztésként, kis beruhdzassal gyiimolcs-€s disznovény faiskola létesitését lehetne
elképzelni.

Az otlet Osszetett helyzetelemzés soran a kovetkezd, mar meglévo elofeltételek
adottsagabdl sziiletett:

- a tervezett termékek piaci szektora nincs teljesen lefedve,a maradt résbe, a
vallalkozas ebbe jol beleillik,egyes termékek kifejezetten hianyoznak.

- munkahelyhiany a korzetben,a vallalkozas kb. 30 embernek adna
munkalehetdséget

- a telephely és néhany kisegitdezkoz eleve adva van (épiilet, gépjarmiivek,
tapasztalattal rendelkez0 szakemberek,lehetséges piaci beilleszkedés,a partnerek
érdeklddése

- eldzetes szamitasok szerint ha mar a vallalkozds beindult,a termelt profit
béven fedezné a felvett kolcson havi torlesztési részleteit és az alkalmazottak
munkabérét

- nem utols6 sorban emlitend6 a vallalkozas kornyezetbarat mivolta,ugyanis
egy olyan anyagot hasznosit,-a fafeldolgozas ,hulladékat,,a fiirészport ¢és
kéregtormeléket,ami egyes esetekben szennyezd hulladékkén tkikeriil a természetbe
Vagy tiizelésre , ami szintén CO; kibocsatassal jar.

A vallalkozasban partner lenne(legalabb is a targyaldsok soran ez deriilt ki) egy
fafeldolgozd vallalat.akitdl a gombataptalaj (fiirészpor) szadrmazik ¢és az emlitett
erdégazdalkodasi hivatal,aki engedélyezi az erdei gylimolcs beszerzését,majd a
facsemeték értékesitését.

A mélyfagyasztott termékek elsdsorban a helyi piacokat latndk el,a tobblet 2-3
bevasarlokozpontba kertlilne. A befektetett tOke amortizacidja utan akéar exportra is
kertilhetne a termék, foleg az erdei gylimolcsoket jo aron lehet ott értékesiteni.

Amikor a termelés egyensulyba allna (kb 6-8 honap) a cég fejlesztési szandékkal
sajat-vagy a megvasarolt szomszédos teriileten szamoca, szeder, malnaiiltetvényt tervez
telepiteni.

Az elinditds el6szor probaidére felfogadott néhany alkalmazottal indul egy
biztonsagos bank altal rendelkezésre bocsatott kolcson segitségével,ami 8000 RON.




2. Aziparag, a piac és a versenytarsak elemzése .

Egy eldzetes felmérés alapjan (a korzetben levo piacokat és tizleteket tobbszor
is latogatva) az a tapasztalt, hogy hasonlo termékekbdl hiany van, vagy nincs ritmikus
ellatas, a termékek nagyrésze importbol szarmazik. Foéleg a fehér laskagomba
(PleurotusFlorida) hianycikk és a szakirodlombdl az deriil ki, hogy a behozott aru
termelési folyamata nagyrészt linearis.

A tervek készitése kozben, két bevasarlokozpontban, hadrom kisiizletben egy
kérddives,a vasarlor igényeket,véleményeket értékeld,szurdproba szerti  felmérés
késziilt(a kérdoivet lasd mellékelve).

Ennek eredményeképpen kideriilt, hogy a termékekre igény van,méghozza
szezonalisan valtakoz6 ritmusban.A lefedésre tervezett piac lakossaganak jo része az év
két nagy tlinnepe (Kardcsony és Husvét) eldtt, bojti idészakban, joval nagyobb
érdeklédést mutat a gomba irant, igy a termelés mennyiségét az igy Kialakult kereslet
szerint lehet alakitani.

A kozségben volt ugyan egy gombatermesztéssel is foglalkozd termeld,aki
viszont nemrég besziintette a tevékenységet,igy egy mar kitaposott ut,egy piaci szektor
nyitott maradt az anyagbeszerzéstdl az értékesitési haldzatig. Egy masik vallalkozo is
van a kistérségben,de 6 csiperkét termeszt és mas piaci haldzaton keresztiil értékesiti
termékét, frissen szalitja azt egy étteremhaldzatnak, akivel szerzodése van,igy nem
fenyegeti konkurencialis kockazat a jelen valalkozést.

Az erdei gylimélcsok (afonya, szamoéca, szeder) az lizletekben feldolgozott
végtermék formaban vannak jelen, nem fagyasztva. A fagyasztdssal minimalis a
vitaminok ¢és dsvanyi anyagok vesztesége ¢és szakszeriien kiolvasztva,a friss
gylimolcshoz kozelallo mindséget nyeriink.

A kistérségben nem igen van ehez hasonlo vallalkozas,a termékek nagybani

értékesitésére is sor keriilhet,akar exportra is lehet gondolni, ha bedll a termelési
egyensuly.
Az elvégzett piackutatasi miiveletek szerint, ezen termékekre a gombaval éppen
ellenkezé idoben van nagyobb igény: a nagyobb ilinnepek alatt és nyaron,amikor az
tiditditalok és a fagylaltkészités szezonja nagy mennyiségli fagyasztott gyiimolcsot
hasznal fel.Mivel a nyari meleg honapokban a gombatermesztés amugyis problémas
lenne,igy a munkaerot at lehet litemezni a masik két termék eldallitaséra.

A tolgyfacsemetéket a termelési folyamat korkorossé tétele érdekében iktattuk be
a termelésbe, azért hogy a gombatermesztés soran keletkezett komposzt is hasznosuljon
a csemetéket pedig erddsitési célra hasznaljuk. A tertileti és a megyei Erdégazdalkodasi
Hivatal igazgatosaga igéretet tett arra,hogy az eldallitott csemetékre allami tdmogatas
igényelését is segit megszerezni,ugyanis a megyében egy erddtelepitésre beadott
palyazat elnyerése van kilatasban az emlitett intézmény részérol.




3. A termékek és a termelési folyvamat ismertetése

1. F6 termék a fehér Ilaskagomba, (Pleurotus Florida), amelyet 20kg.0s,
termOnyilasokkal (lyukakkal) ellatott kenderfonalbol késziilt,eléaztatott és micéliummal
beoltott taptalajon (faforgacs,fiirészpor) termesztiink.A helység, egy elhagyott, de jo
allapotban levd,valamikori szarvasmarha istallo,ahol még a termézsakok felakasztasara
szolgald vasszerkezet is adva van, a régi itatohalozat révén.

A taptalajt egy butorgyartd cégtol vasaroljuk (Mobilprod KFT.) ,aki amugy sem
hasznositand azt, a lebomld, kenderfonal zsakokat egy textilipari vallalat biztositja.Az
elsédleges beoltashoz sziikséges micéliumot egy mezOgazdasagi kutatoallomas
biztositja az elsé termésig,miutdn mar sajat oltéanyagot nyeriink.

A helységben -3, +10 fokot kell tartani, igy a termdtestek jol fejlédnek.

A sziikséges vizpotlast parasitd berendezéssel biztositjak, tudniillik a beoltott
anyag nem vesz fel vizet, csak a levegd paratartalmabol.

A beoltott termdzsakokon kb. 3 hét utan jelenik meg az elsé termés, amit ujabb egy
hét mulva lehet sziiretelni. Egy zsdkrol atlagban 5 sziiretelést szdmitva kb. 15 kg.
gombat lehet leszedni. A leszedett,f riss gomba az ipari feldolgoz6é vonalra jut, ahol a
mosas, szikkasztas, gyorsfagyasztas,c somagolas utan tarolasra keriil. Innen megy a
kiszerelési terv alapjan az értékesitési halozatba.

A letermett zsakokat jakkal potoljak,i gy a termesztési folyamat folytonossaga
biztositott. Az elhasznalt zsakok tartalma komposztalasra keriil, ami raktarozva a
kovetkezd termék alapanyagat képezi.

2. A kovetkez6 termék a fagyasztott erdei, majd sajat termesztésii gyiimolcs
(szamodca, malna, szeder, ribizke, naspolya, afonya)
A vallalkozas az elején csak az erdészeti hivatal altal rendelkezésre bocsdjtott
erdei gylimolcsokkel dolgozik majd a beéllitott iiltetvény termését hasznositja.
A fagyasztott gyliimolcsok dobozokban keriilnek kiszerelésre, Sszezonban a
fagylalt, tidit6 és lekvarkészité halozatban,elére megkotott szerzédés alapjan.

3. Végtermék a foldlabdas tolgyfacsemete, amit a helyi Erdégazdalkodasi Hivatal
erdételepités céljabol vasarol meg. A vallalkozas célja kettds, a termelési folyamat
korkordsseé tétele a gombatermesztés utan megmaradt komposzt hasznositasa révén €s a
korzetiinkben amugy is talzott erddirtas ellensulyozasa. A csemetéket papir (karton)
iltetdpoharakban, foliasator alatt csirdztatjak, majd elonevelés utan kiiiltetésre keriilnek.
Az liltetésben a helyi iskola didkjai segitenek, aminek 6koldgiai szemléletalakitd, neveld
hatdsa sem elhanyagolhato.




FEHER LASKAGMBA (PLEUROTUS FLORIDA)

A TERMEKEK SWOT ANALIZISE

ELONYOK, HATRANYOK, |LEHETOSEGEK | VESZELYEK
EROSSEGEK GYENGESEGEK | (OPPORTUNITIES | (THREATS)
(STRENGTHS) | (WEAKNESSES) |)

-a termék piaci he-
lye biztositott,a
kereslet irdnta
elérelathatéan
hosszll idére meg-
lesz.

-a vallalkozas jo
profitot igér, a be-
fektetések elég ha-
mar megtériilnek.
-nem marad a ter-
melés utan szemét,
hulladék
-nem hasznalnak
a kornyezetre ka-
ros anyagot, még
a termesztd zsakok
is lebomlanak
-a vallalkozas eset-
leges megsziinése
esetén az ingatla-
nok €s a berende-
z¢s konnyl atallast
biztosit. Ha mégis
raktaron maradna
termék, azt szaritva
granulatum, orle-
mény, vagy
aszalvany
form4jaban lehetne
feldolgozni.

-a termelés talzott
novelése korlato-
zott
-egy esetleges na-
gyobb hasonld
vallalkozas
megjelenése
kiszorithat a
piacrdl, féleg ha
alacsonyabb aron
tudja értékesiteni
a termékét

-mivel a vallalkozas
tobb labon all,
konnyt atallasi

lehetdséget biztosit

egy esetleges csdd
esetén.

-0j, elérhetd piacok
szerzése, akar
export
lehetdsége is szoba
jOhet

-az Uzleti partnerek
esetleges kilépése,
ami a vallalkozast
Uj partnerek kere-
sésére kényszerit-
hetné, megakasztva
ezzel a termelési
folyamatot.
-extrém 1ddjarasi
viszonyok, termé-
szeti katasztrofak
okozhatnak kart,
jobban fizetd(kiil-
foldi) cégek sziv-
hatjak el a mar be-
tanitott munkaerot.




FAGYASZTOTT ERDEI ES TERMESZTETT GYUMOLCS

ELONYOK, HATRANYOK, | LEHETOSEGEK VESZELYEK
EROSSEGEK GYENGESEGEK | (OPPORTUNITIE (THREATS)
(STRENGTHS) (WEAKNESSES) S)
-a hatranyok
-nagy keresleta | -az erdei gylimdlcs elkertilése -extrém idGjarasi
termékek irant,f6- | szezonalisan terem. | érdekében, sajat viszonyok
leg szezonon kiviil | -rovid ideig szed- iltetvény -aramsziinet, gene-
-esetleges nagyobb | hetd, gyorsan kell telepitése. ratorok meghiba-
mennyiségi ter- feldolgozni. -tovabbi sodasa
mék raktaron ma- | -szedése, szallitasa feldolgozas -higiéniai szaba-
radésa esetén, nagy gondossdgot | utdn, exportra valé | lyok be nem tarta-
konnyt feldolgo- igényel eladas. sa az alkalma-
zasi lehetGség. -konkurencia lehet -attérés mas zottak altal
-a fagyasztott gyii- | ra (medvék, kozel- keresett

molcs barmikor
atalakithato kii-
16mb6z06 mas ter-
mékekké (lekvar,ii-
ditéitalok, szorp,
zselé, palinka,stb.)

ben laké emberek,
madarak)
-iddjarasi viszon-
tagsagok, nehéz
terepviszonyok

gylimodlcs termesz-
tésére (pl.bodza,
naspolya, egres,
ribizke,
afonya)
-kisebb méhészet
1étesitése, a cukor-
mentes termékek
mézzel valo
¢desitésére




FOLDLABDAS (TOLGY-ES EGYEB) FACSEMETE

ELONYOK, HATRANYOK, LEHETOSEGEK VESZELYEK

EROSSEGEK GYENGESEGEK | (OPPORTUNITIES) | (THREATS)
(STRENGTHS) | (WEAKNESSES)

-a termék olcson,

kis befektetéssel

allithato el6

-kevés munkaerot
igényel, az 6ntozés
automatizalhato.
-az Ultetbanyag
(makk) konnyen,
olcson beszerezhe-
to

-az Ultetéedény
kornyezetbarat,
lebomlik, nem ter-
melddik hulladék.
-ha nem keriil 1d6-
ben kiiiltetésre,
konnyen atteleltet-
hetd

-allami tdmogatas
igényelhetd a tevé-
kenységre.

-a csemetetobblet
atolthat6 diszfava,
igy magasabb aron
értékesithetd

-a tolgyfa lassan
novekedo faj,
kb.100
¢éves korban éri
el a vaghat6 kort
-termesztése nem
hoz nagy profitot.
-a nagy iltetési ta-
volsag miatt kevés
csemetével nagy
teriilet iiltethetd be

-konnyt atallas mas
fafajok,esetleg gyii-
molcs,vagy diszfak,
cserjék tenyésztésé-
re

-a termék konnyen
szallithatd,ezért

mas megyekbe is ér-
tékesithetd

-a csirazo tlteto-
anyagot gombas,
baktériumos be-
tegségek tamad-
hatjak meg.

-a fiatal novénye-
ket rovarkartevok
karosithatjak.
-nagyon hideg
télen, ha nem
flitnek
kifagyhatnak a
csemeték

4. Marketing terv




A termelés beinditasa eldtt, sziikségessé valik egy jol kidolgozott €s ¢letképes
atgondolt akcidterv,un.marketingstratégia.Ez megmutatja hogy termékeink hogyan
jelennek meg a piacon,milyen dron és hogyan viszonyulnak a hasonlé vagy akar azonos
,mar piacot ural6 termékekhez.

A terv az un. 4P modsuer szerint késziil (Product,Price ,Place,Promotion),vagyis
Termék, Ar, Hely, Promdcio.

A TERMEK

A vallalkozas altal eléallitott termékek mar bemutatasra kertiltek,igy csak az tizleti
cél elérése érdekében tett 1épések, un. ,,marketing fogasok,, keriilnek bemutatasra.

A laskagomba esetében tjdonsag,érdekesség az,hogy ezt a fajtat kevesen
ismerik,akar azt is mondhatjuk ritkasdgszdmba megy. E tény talan elsd latasra
hatranyként lenne értékelhetd,ugyanis a vasarlok tobbsége a mar megszokott terméket
vasarolja szivesen,akad ugyan bdven olyan is, aki szivesen probalja ki a piacon
megjelent Gjdonsagot.A fehér laskagomba,(Pleurotis Florida),szinével és erds kellemes
gombaillataval vonja magéra a figyelmet,puhébb és kevésbé rostos(ragds) mint a sziirke
valtozat,amibdl domping van a piacon. A frissen felkinalt gombaval ellentétben.ami
egy.két nap alatt ,,elvéniil” aromajat veszti, élvezhetetlenné valik, a fagyasztott
felengedés utan megorzi frissességét, aromajat, allagat.

A piac, harom nagy bevasarlokozpontot és néhany kozeli kisiizletet céloz meg,de
tervek vannak néhany étterem,vendégld,sot kiilfoldre szalitasi lehetdségen is (export)
gondolkodunk.

A vallalkozas kész mas, nalunk ritkasdgszdmba mend gomba termesztését is
kiprobalni,ugymint a shii-take gomba vagy az oridspofeteg,esetleg a sziirke
szarvasgomba.

Ami a fagyasztott erdei-(majd sajat termesztésii) gyiimolcsoket illeti, a kereslet
rajuk oriasi,a piac mindig kielégitetlen,a fagylalt-tiditdital-édességgyartd lizemek szinte
alland6 nyersanyaghiannyal kiiszkodnek.Ezen tények attekintése alapjan, nem kizart
hogy a véllalkozas e téren fog fontos fejlesztési beruhdzasokat és valtoztatasokat
ezk6zO6Ini. Nem elhanyagolhato a kiilfoldi ,,csdbitas,, sem,ugyanis az EU fejlettebb
orszagai nagy érdeklddést mutatnak a vegyszermentes termékek, gyiimolcskivonatok
irant (szamodca,bodza mint természetes festdanyag, 4fonya,stb.)

Mint fejlesztési terv, szoba johet akar a gylimdlesok elsddleges,masodlagos
feldolgozasa (stiritmények, marmeldd, rahét,szorpok,aszalt gyiimdlcs, iskolak el6tt
arulhato aszaltgylimolcs csomag.

Ami a tolgyfacsemetéket illeti,nem piaci halézatban értékesiilnek,hanem 6kologiai
vonalon kertilnek helyiikre.Itt az erd6gazdalkodas helyessége,a visszateleptés,a
kornyezetvédelem, a fenntarthaté gazdalkodas,a tudatos 6kologiai szemlélet kialakitasa
a végcél.




AZ AR

Minden vallalkozéas profitorientalt,tehat nem jotékonysagi hivatal,hanem pénzt
akar keresni.A bevétel nemcsak a személyes gyarapodast biztositja(habar az sem
elhanyagolhato),hanem a vallalkozas tovabbi miikodését,fejlesztéseket is finanszirozza.

A bevétel az,ami a vallalkozast,mint egy rugdé,loki elére.Ez tartja fent a termelési
folyamat folytonossagat,a vallalkozés bovitését.

A vasarlok meghoditasaban is szerepe van,ugyanis sok vasarlo elénybe helyezi a
termék arat,a mindség rovasara.

A vallalkozas terve, hogy elsore ingyen ,kiprobalasra szant terméket osszon szét
az érdeklddo vasarlok kozott. Igy megismerteti a terméket azokkal is,akik 6vakodnak
megvasarolni,vagy sajnaljak rakolteni a megadott Gsszeget.

Vigyazni kell ,hogy a termék ara (amely szezonalisan valtozik) ne haladja meg a
konkurens termék arat,emiatt allando piackutatdsi miiveletek sziikségesek.

Ha a piacon nincs azonos,vagy hasonld termék,az arat a megyei(orszagos) piaci
arakhoz kell igazitani.

A HELY,TERJESZTESI CSATORNAK

Elsore a vallalkozas két nagy bevasarlokozpontot céloz meg. Ezekben nagy
mennyiségll aru tarolhaté és eladhatd.Az arusitas itt gyors €s nagy mennyiségii,tehat az
araforgalom ritmikus és gyors,szemben a kisboltokkal,ahol naponta néhany kil6 termék
adhat6 el.A kistérség vasarloinak a helyi boltok és a telephelyen vald arasitas nyujt
segitséget.

A cég internetes haldzata is alkalmas a termék felvasarlasat eldsegiteni,ilyen Gton
is lehet akar nagyobb mennyiséget esetleg frissen is megrendelni.Mivel a telephely nagy
tarolokapacitassal rendelkezik,esetleges nagybani felvasarlok igényeit is ki tudja
elégiteni.

Megoldhatd lenne a telephelyrdl torténd  direkt felvasarlas  is,akar
maganszemélyek,akar vallalkozok szamara. Néhany kozeli étterem szaméra un. hazhoz
szalitassal is lehetne forgalmazni a terméket.

PROMOCIO

Ismeretes az a régi magyar kozmondas, miszerint ,a j6 bornak nem kell cégér,, nos
ez a felfogas a mai piacgazdasidgban mar semmiképp sem allja a helyét.Igenis kell
reklamozni,promovalni a terméket.

El6észor is egy konnyen attekinthetd,megnyerd kiilsejli logot,majd csomagolast kell
tervezni,amin lathato legyen a termékekre vonatkozo legfontosabb adatok,tudnivalok.

Szdba johetne szines szorolapok terjesztése a vasarlokorzetben,ami altal jobban
megismerhetd lenne a termék.A helyi ujsdgokban,radioban is lehet reklamozni,kiemelve
a termékek vegyszermentes,biotermék mivoltat.

Nagyobb tinnepek elétt promocids aron,vagy az un. ,,egyet fizet,kettét kap,,
modszerrel lehetne serkenteni a vasarlast,akar ingyencsomag osztogatassal,ami nagy
mértékben vonzana a vasarlotomeget.




5.Miikodési és iizemelési terv

Az ide tartozo fontosabb adatok mar bemutatasra keriiltek,ugyan,de sziikségesnek
latszik néhany fontos tényezd aprolékosabb vézolasa.A konnyebb attekinthetdség
érdekében pontokban torténik ez.

A. A TERMELESI TECHNOLOGIA

F6 termék a laskagomba,ami vadon is terem,korhadd fak torzsén,foleg a hideg
iddszakban(0szt6l késd tavaszig).Termeszteni tehat fa alapanyagu taptalajon lehet
sikeresen,ami faforgacs,kéregzuzalék.A termesztés egy zart helységben torténik,amit
el6zdleg (és menet kozben is) fertdtleniteni kell,ugyanis mas gombak(penész)
,baktériumok veszélyeztethetik a termesztés sikerességét.

A taptalaj,ami egy kozeli fafeldolgozd iizembdl szarmazik, eldzetes elokészités
utan(nedvesités,forrazas,fertdtlenités) 20 kg.os jutazsakokba(csihanyzsak) keriil,majd
beoltodik micéliummal.Fontos a megfeleld aztatas(5-6 nap),ugyanis a gomba termoteste
mar nem fogad be vizet,csak a paras levegdbdl,ezért kell egy parasitd berendezést
mukodtetni. Az atszovés kb.két hét,a micélium fehér,vattaszeri fonalai a zsakok
kiilsején is megjelennek.A zsdkokon termdnyilasok vannak ,itt jelennek meg a
termétestek,amit ujabb két hét utan sziiretelni lehet.A beoltdst nem egyszerre
végzik,hanem litemesen(20-20 zsdkot,5-6 naponta) igy lehet szabalyozni a sziiretelés
ritmikussagat.Egy zsdk jo esetben 12-15 kg.gombat terem,3-4 szeri sziireteléssel,ami
utdn mar nem lenne gazdasagostartani,igy 1) zsdkok keriilnek a letermettek
helyére,amelyek hoékezelés utdn komposztalodnak.A lesziiretelt gomba mosasra,majd
gyorsfafyaszté és csomagolovonalra keriil, innen hiitéraktarba,majd a fogyasztohoz
htitékamionnal.

A fagyasztott gylimdlcs(erdei vagy termesztett),leszedés, kosaras,gondos szallitds utan
ugyanarra a fagyaszto-feldolgozdvonalra keriilnek.Az tizletekbe keriild termék 2509.0s
és 500.g.0os csomagolasban,mig a cukraszlaboratoriumba(fagylalt-és tditégyar) 10
kg.os vedrekbe.

A foldlabdas csemeték foliasatorban,szintén juta vagy karton zacskokba kertilnek
kitiltetésre,mieldtt (1literes)komposztkeverékben,a t6ldre helyezve csirdznak

A tavasszal gyiijtott makkot azonnal iiltetni lehet,az 6zzel szedett viszont15-20 napos
hidegkezelést kap(-3+5 fokon),mert csak igy csirdzik.

Az 0ntdzést kézzel vagy un. csepegtetd Ontozéssel végzik.Az egynyaras csemeték
dsszel tiltethetok.

A foliasatrat szelldztetni kell és a szén-dioxid utdnpoétlast a foliasatorba helyezett
néhany talicska friss istallotragya biztositja.




B. ATELEPHELY

A gombatenyésztd épiilet,egy elhagyott,jo karban levd istalo,még a gombaszsakok
felakasztasara szolgald vasszerkezetek is adva vannak.Alatta egy pince,ami raktarnak
hasznalhato,ebbdl van levalasztva egy kicsempézett,modern hiitdkamra.Az istal6é mellett
1étezik egy félfedelii eresz,amit a forgacs(flirészpor) taroldsara hasznalnak.Utdlag épiilt
téglaabol egy szigetelt melléképiilet,amiben irodak vannak(2),mozsdo-61t6z6,géphaz. A
vilagitds és flités nagy részét egy napelem végzi.Sziikkség van még egy portasfiilke
épitésére,mert a telepet egy Or (€s harom kutya) napi 24 o6raban Orizni fogja

C. GEPEK,BERENDEZESEK
A 16 berendezések a kovetkezok:

-moso-szikkaszto-fagyasztod és csomagolovonal
-hiitékamra

-gbzfejlesztd(a taptalaj kezelésére)
-csepegtetd ontdzdberendezés

-parasit6 berendezés

-ipari hiitészekrény

-fagyasztokamion

-szolgalati személygépkocsi(2)

-tartalék generator,vizpumpa,fiitbberendezés
-napelem,napkolektor

-irodai felszerelés

D. SZALLiTOK,ERTEKESIiTOK

A gombatermesztéshez sziilséges alapanyagot a Mobilprod KFT billends
kisteherautojan szallitja hetente egy, két alkalommal,igény szerint, (fo6lidval,ponyvaval
takarva).A telephelyen félfedelii taroloeresz ala kertil.

A termesztOzsakokat és zacskokat egy hazai (erdélyi)textilipari vallalat
biztositja,amit szerzddéses alapon,helyben fizetve,a Pleurofrost KFT. csomagteres
kisfurgonjan hoznak a telepre.

Ami a fagyasztott termékeket(gomba,gylimolcs) illeti,sziikség volt egy sajat
hiitékocsi beszerzésére ,amivel a mélyfagyasztott termékek gyorsan és biztonsagosan
leszalithatoak,ugyanis a mélyfagyasztott ar,percek alatt karosodhat,ha varni kell idegen
szalitora.

A foldlabdas csemeték alapanyagédnak és a végterméknek szallitasa nem okoz
gondot,a makkot zsdkokban,a kiiiltetendd csemetéket loszekérrel szallitjak a rendeltetési
helyre.




6.Személyzeti terv

A vallalkozas teljes személyzete 3o {0, a kdvetkezdképpen :
-cégvezetd igazgatd

-marketing és management igazgat6

-termelésvezetd kertészmérnok

-titkar, konyveld

-értékesitési szakértd

-2 gépkocsivezetd

-3 raktaros, telepdr

-20 alkalmazott munkés

Személyzeti politika és stratégia

A termelést a telephely berendezése, el6készitése elézi meg, 5 probaiddre felfogadott
munkdssal. A termelés beindulasa utan allashirdetésre jelentkezd, lehetdleg
tapasztalattal és megfeleld Onéletrajzzal rendelkezd személyek keriilnek felvételre.A
javadalmazas teljesitményorientalt és motivald jellegli lesz. A vallalkozas bovitése
esetén 1) munkaerdt betanitassal képeznek ki.

A tervezett vallalkozas elinditdsdhoz a kovetkezd képzettségli alkalmazottak
sziikségesek :
- cégtulajdonos,aki rendelkezik : -az alapoétlettel,végiggondolt {izleti
tervvel,az elinduldshoz sziikséges tOkével(vagy annak beszerzési
lehetdségével,a vallalkozas sikerességét biztosito 6sszes informacioval.

- egy vezetd igazgatd,aki tapasztalattal rendelkezik a csapatmunkat




illetéen,elézetes gyakorlata van a marketing-management terén,nem all
tavol téle az Okologiai szemlélet,nyitott az 0 technologiak,modszerek
irant,szereti a kiivasokat,energikus,munkabird,optimista.

- egy marketing-management igazgatd,aki napirenden van a modern
szakagazat ujdonsagaival,célratord,ismeri a piaci kulisszakat,kiskapukat.

- egy kertészeti és ¢élelmiszeripari mérnok,aki a teljes technoldgiai

folyamatot iranyitja,ellendrizve a munkamenet fazisait.

- egy beszerzési-értékesitési technikus ,aki az anyagok folyamatos fluxusat
biztositja

- egy konyveld,a cég konyvvitelét,bérszamfejtést,a bankokkal,pénziigyileg
¢érintett partnerekkel vald kapcsolatot tartja

- két autovezetd,aki a vallalkozas autdit kezeli

- harom o6r,aki 8 oras ,napi 24/24 —es 6rzést biztosit

- egy higiéniai szakreferens(takaritond)

- 20 tapasztalattal rendelkezd szakember,akik nyitottak az 0j technologidk
kiprobalésa irant.

- egy ismerds felfogadott ligyvédi iroda intézi a hivatalos jovahagyasok,
aktak beszerzését(engedélyek,telekkonyv miveletek,sth)

A vallalkozas harom kiils6 cég segitségét veszi igénybe a beindulés elott :

-egy ¢épitkezési vallalat a mar meglévo épiiletet hozza rendbe és a tervezett
irodakat melléképiileteket épiti meg kulcsrakész allapotban.Kiilon szakbrigddjuk a viz
¢és flités halozatot szereli be és belizemeli a napkollektorral egytitt.

-egy ipari villanyhal6zatszereld csoport az elavult elektromos haldzatot
cseréli ki és szereli be,a hiitégépek és a csomagolovonal szamara 360 v-0s ipari
arammal,a halozatit 230v-al.

A munkalatok kifizetése készpénzzel torténik a betéti alapbol.

Idészakosan bedolgozik még egy konyveld,aki a munkasok béreit,a Vallalkozas
pénziigyi miiveleteit intézi,honapvégi konyvvitelt(cash-flow) végez.

A véllalkozas ingatlanait és ingosagait,valamint a raktaron tartott anyagokat egy jo
hirnevii biztositotarsasagnal biztositjak.




7.Pénziigyi (gazdasagi) terv

A vallalkozas tervezett pénziigyi helyzete a kovetkez6 :

1.A beruhazas és az indulas finanszirozasara forditott 6sszeg 100000 RON, amely az
ingatlanok,felszerelések, beilizemelések koltsége, valamint a jarmivek, tizemanyag,
nyersanyagok ara ¢s egy rész pedig forgotoke (lasd a mellékelt EXCEL tablazatot).

2. A tervezett bevételek a gomba/gyiimolcs/csemete eladasabol szdrmaznak majd, a
koltségeket a fizetések, a banki kdlcson torlesztése, allando koltségek (szamlak), adok
fizetése képezi (lasd a mellékelt EXCEL tablazatot).

3. A pénzforgalmat a tervezett eladdsok mennyisége hatarozza meg, tehat a profit.
Idealis esetben a vallalat havonta 50000 RON-t befektethet mas fafajok, esetleg
gyliimolcs,vagy diszfak,cserjék tenyésztésére ami aranyosan névelné a profitot is (lasd a
mellékelt EXCEL tablazatot).




8.Kockazatok és kockazatkezelés

A palyéazatokkal és iizleti tervekkel foglalkozd szakirodalom,a kockazati tervek
kidolgozésa eldtt egy SWOT analizist ajanl,amivel redlisan lehet lemérni és elemezni a
lehetséges kockazati tényezdket,igy a megfeleld hibaelhdritasi modszerek dolgozhatok
Ki.

Mivel mar a 3-as fejezetben bemutatasra keriilt egy részletes SWOT analizis,jelen
fejezetben csak felsorolas formaban utalunk a fontosabb kockézatokra,gyengeségekre,
majd az elleniik kidolgozott stratégiakat,eljarasokat.

A termelési ciklus folyamatossa tétele érdekében a sziikséges anyagok beszerzése
szerzddéses uton torténik de a fennakadas elkeriilése érdekében a tarolhatd anyagokbol
raktaron tartunk bizonyos mennyiséget ( pl. flirészpor, termeszté zsakok, lizemanyag),
fokozottan figyelve a tlizvédelmi szabalyokra. A fontosabb termékeket, épiiletet,
gépeket biztositjuk.A kockazati tényezok két csoportja ismeretes :

-belsd(beliilrdl jovO) tényezdk

Ezek azok a tényezOk,amelyek a vallalkozast direkt,beliilrdl fenyegetik,mint pl.
gépek berendezések meghibdsodasa ,alkalmazottak megbetegedése(féleg a kulcsem-
bereké) a termesztotér fertdzodése ,emberi gondatlansagbol(vagy akar rosszindulatbol)
elkovetett kar okozasa,kozlekedési baleset,szabotazs,stb)

Ezeket,vagy egy résziiket meg lehet eldzni,el lehet keriilni,pl. az alkalmazottak
szigoru megvalogatasa(CV) fegyelem,pontossag,felelésségtudat betartatasa.Eredményes
lehet,pl. a teljesitményorientalt bérezés,a pontos jol végzett munka jutalmazasa.Ami a
kulcsembereket illeti,menet kozben érdemes betanitani mellettiik egy un.pdtembert,aki
kiesés esetén ,,beugrik,,igy nincs fennakadas.

Ami a berendezést illeti,mindenképp biztositani kell a fontosabbakat,esetleg a
gyakrabban meghibasodokbol(alkatrészekbdl tartalékot is lehet tarolni.A termelévonalat
gyakran kell ellendrizni,a higiéniai szabalyokat betartatni,minden valtas termékébol
mintat venni €és megorizni.

-kiilsd kockazati tényezok
Kissé nehezebb ezeket megjosolni,megeldzni,kivédeni,hatasuk is sulyosabb,

esetleg hosszantartd lehet .Ide lehetne sorolni a kovetkezdket :-pénziigyi-gazdasagi
valsag az agazatban,partnerek,felvasarlok kiesése,piac megsziinése,egy masik,erésebb




termeld megjelenése ami kiszorithatja a vallalkozast.Ide szdmithatoak a természeti
katasztrofak,extrém id6jaras,szélvész,arviz,fagy,foldrengés,stb.bar ezek valdszinlisége
alacsony.Ezen tényezOk negativ hatasat csokkentheti ha a vallalkozé mar szamolt veliik,
ha stratégiat gondolt ki ellentik,pl a tobb labon allas,a tartalék téke,a piackutatas,esetle-
ges Uj piaci szektor kiprobalasa,uj vagy atalakitott termék,,bedobasa,, 01j vasarloréteg
megcélzasa(pl gyerekeknek bébiétel gyartasa).

Nem utols6 sorban tudni kell idejében valtani,batran donteni,mert ,,batraké a
siker,,Sok vallalkozas megy csédbe az un,,kényelmes ,,dontések miatt,mert,, ha valami
nem megy,nem kell erdltetni,, valtani kell,batran.Ami az 0j technolédgia kiprobalasanak
veszélyét jelenti,érdemes egy hasonldt meglatogatni,és kezdéskor egy kisebb tétellel
indulni,esetleg tapasztalt szakember segitségét kérni.




9.Kilépési terv

A véllalkozas megsziintetése(kilépés) két esetben torténhet meg.

1. —ha a vallalkozast nem fenyegeti semilyen kockazat,tehat tovabbra
is életképes,de valamilyen obiektiv okbol a tulajdonos/sok,az
igazgatotanidcs meghallgatasa és dontése utin a kilépés mellett
szavaz.llyenkor a kovetkez6 lehet6ségek johetnek szoba.

a tulajdonos valamelyik tarstulajdonosnak(aketté koziil) felkinalja
OnrészEét megvasarlasra ;majd a vezetOtandcs és a bedolgozd ligyvédi
iroda intézik a jogi kereteket,a vallalkozas megszakitas nélkiil miikodik
tovabb,az 1) tulajdonos(ok)dontenek a valtoztatasokrol.

az elobb leirt elézmények utan a véllalkozas teljes eladasra keriil(gazdat
cserél),mas vallalkozashoz tarsul,mint leadnyvallalat,esetleg kiilfoldi
mikodtetésii haldzathoz(multinacionalis vallalat) csatlakozik(franchise
modszer )

a vallalkozas elére és meghatarozott idére megkotott bérleti szerzédéssel
bérbe adddik,természetesen a vezetdtanacs dontése utan

2. —ha a vallalkozast valamilyen kockazat,esetleg cs6d fenyegeti és
nincs kilatasban lehetdség,amivel ez elkeriilhetd lenne:

a vallalkozas idészakosan megszakitja tevékenységét,atszervezddik egy
masik tevékenységre,profilt valt, az alkalmazottakkal megtargyalva a
lehetdségeket:-meghatarozott idére szabadsagra kiildés,-elbocséjtas
végkielégitéssel,atszervezés és betanitas egy uj munkafolyamatra.A
sziikséges,ilj anyagi €s jogi keretek megteremtése kovetkezik,ezek utan
indulhat az uj munkafolyamat.

a cég cs0dot jelent,de a csddtorvény altal felkinalt segitséget(anyagi és
jogi alapt tamogat6 miiveleteket)kihasznalva megprobal ujra talpra allni
és folytatni a tevékenységét.

- a cég csodot jelent és az emlitett torvény segitségével kielégiti az

érintetteket,majd felszamolja a vallalkozast,értékesitve az ingatlan és

ing6 anyagi javakat.







PIACKUTATASI KERDOIV

Kérjiik,valaszoljon a kérdésekre a megfeleld betii bekarikdzasaval( a, b)

1. Mit gondol 6n,a valtozatos étkezésben fontos €élelmiszer a gomba?
a igen b nem
2. Szokott 6n gombat vasarolni?
a igen b nem
3. Haigen milyen id6k6z6nként?
a hetente b havonta ¢ ¢évente néhanyszor
4.\olt olyan eset,hogy kereste, de nem talalt gombat az tizletekben?
a igen b nem
5. Melyik gombét kedveli jobban?
a acsipe b  alaskagombat
6. Az év melyik szakaszaban fogyaszt tobb gombat? (irja be a pontozott helyre)
7. Milyen forméban vasarolja szivesebben a gombat?
a frissen b  fagyasztva
8. A termék eredetét tekintve,melyiket vasarolja szivesebben?

a  kilfoldit (importb6l) b hazai terméket

9. Honnan szokott gyakrabban gombat vasarolni?

a bevasarlo kozpontbél b piacrol ¢ kozeli boltbol (kisiizletbol)

10. Vasarolna 6n tobb gombat ha tudna rola hogy a kdzségben gyartottak és,,bio,,
termék,tdmogatva ezzel a kistérség vallalkozasat és munkasait?

a igen b nem






