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ZALAKAI UZNEMEJDARBIBAI EIROPA

I. Programmas un moduli :
Parveidojo$a maciSanas prasa perspektivas mainu (1) . MaciSanas bieziir =
balstita uz pierasto situacijas izpratni, piemeram, mes atsaucamies uz B
macisanos, kas ir balstita uz musu paradumiem un tiecas ieklaut pasauli =
musu jau pastavosajos priekSstatos, pieméram, par otrreizejo parstradi |
ka labu un morali atalgojamu uzvedibu. Tomer, iepazistot dabu mes
uzzinam, ka ta neparstrada tada pat veida ka mes; daba nevis samazina
materialu vertibu lidz tie galu gala klust nederigi (cilvekiem), bet gan =
izmanto tos atkartoti tada veida, ka tie saglaba savas 1pasibas un dod
labumu kopegjai sistemai. Lai veicinatu pareju no otrreizejas parstrades =
uz atkartotu izmantoSanu, izglitibai ir jaizaicina esoSie prieksstati,uzka =
balstita otrreize€jas parstrades pieeja. S
Kritiska domasana balstas uz pedagogiskajam pieejam, kas attista N
skolena jutibu pret saviem uzskatiem un vidi un ir atvertas ieprieks
neparedzétiem rezultatiem. Tas prasa pareju no instrumentalas pieejas
uz atbrivojosu pieeju. |
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Realitatei piemerotaka ir jaukta pieeja, kas tuvina uz merki virzito
instrumentalo pieeju un atbrivojoSo pieeju. Sadu jaukto pieeju piedava
Spargarena (2) socialo praksu modelis.
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Tadejadi projekta modelis attelojams sekojosa diagramma (3):

PRAKSE

|

Instrumentala
macisanas

Atbrivojosa
macisanas

Pluralistiska )
e Pieredze
Izpétes

Uz mérki balstita

Jaukta pieeja

Zinama

Fikseti un neelastigi modeli var klut par traucekli to sakotnejam merkim.
Tade] pieejai japaliek elastigam un pielagojamam macibu celojumam,
dodot iespeju izveleties vispiemerotako perspektivu atkariba no
apstakliem. Instrumentala pieeja dod vielu atbrivojosam macibam, kas
pardefine instrumentalo skatijumu uz dzivi. Sada pieeja maciSanas
maina fokusu no «ka mes varam samazinat uznemuma kaitejumu» uz
«ka mes varam parveidot uznemumu, lai tas dotu labumu». Nozimes
perspektivas tiek parslegtas, izpetot ka daba nodrosina produktus un
pakalpojumus un ka mes varam darit to pasu, piemerojot dabas
principus. Lielas, bet pulu vertas ambicijas.

Izveidot pedagogisko modeli, kas nodro$ina $o jaukto pieeju, nav
vienkarsi. Vislabak tam atbilst Saules pulkstena modelis (4) , kas attelo
maci$anas celojumu.

Taja skolens var tikt uztverts ar1 ka uznemejs, kas katra macibu procesa
faze attista zalas uznemejdarbibas idejas; uznemejdarbiba ir integreta
visas fazes.



Kur més esam tagad? Vai
bizness darbojas?

Kas varetu mainities
nakotne?

Izmanto dabas
principus, veidojot
savu biznesa modeli

Kas varetu
mainities?

Turpmaka
virziba

Atklaj, ka daba darbojas,
un nosauc galvenos
principus
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Macoties no dabas

Doma, ka dabas principi
var ietekmét biznesa
mode|us

Perspektivu
maina

Uznémejdarbi
masana

Parverté uznemeju
lomu

Mes varam attelot atbilstosas pieejas sekojosa cikla:
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... uz atbrivojogo
macifanos

Turpmaka
virziba

Kas varetu
mainities?

Orientéta
uz darbibu

\
N

Macoties no
dabas

No instrumentalas
55 e macianas...
Pétnieciska
izzina

Perspektivu
maina

Kritiska domagana,
refleksija

Uznéméjdarbibas
domatana

Sai modeli ar zilo krasu attélotas macibu fazes atbilst pedagogiskajam
pieejam (iekseja apli) un areja apli uzsvertajai parejai no
instrumentalas pieejas uz atbrivojoso.
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